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Planejamento e Controle
de Projetos

Uma baseline que conecta entregas, datas, custos e responsaveis.

CONSULTORIA EXECUTIVA
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Quando contratar

01 O cronograma lista atividades, mas nao mostra as dependéncias.

02 O avanco informado nao corresponde a entregas aceitas.

03 As reprogramacodes nao preservam o histdrico da baseline.

04 O cliente precisa enxergar o impacto das restricoes no prazo.

O diagndstico confirma quais dessas necessidades existem na empresa.
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Escopo do servico

Estruturacao do escopo

Cronograma integrado

Linha de base

Controle periodico
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EAP, entregas, premissas e critérios de aceite.

Dependéncias, caminho critico, marcos e
recursos.

Orcamento e curva de avanco fisico e financeiro.

Cortes de desempenho e impactos das
mudancas.

Escopo, quantidade de projetos, horas e responsabilidades constam na proposta.
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Entregaveis e critérios de aceite

Entregavel Conteudo Aceite

EAP e dicionario Pacotes e critérios de conclusao Escopo validado pelo cliente

Cronograma integrado Dependéncias € marcos contratuais Datas e responsaveis
aprovados

Baseline Prazo, custo e premissas Registro formal de aprovacao

Relatdrio de controle Curva S, desvios e acoes Corte reconciliado com a
execucao

A proposta define quem aprova cada entrega e o prazo para a validacao.
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Leitura executiva dos indicadores

Projetos de referéncia / corte 01.10.2026
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Planejado PV — Agregado EV — Realizado AC

A diferenca entre PV e EV exige revisar o caminho critico. SPI nao determina sozinho a data de conclusao.
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Jornada de contratacao e entrega

01 Levantamento

02 Planejamento

03 Validacao

04 Acompanhamento

Contrato, escopo, datas e restricoes.

EAP, dependéncias e orcamento.

Baseline aprovada com o sponsor.

Medicao e controle de mudancas.

Prazos propostos dependem dos dados, dos acessos e da disponibilidade do cliente.
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Investimento e condicoes

Modalidade Investimento proposto Limites e dimensionamento

Escopo personalizado Sob consulta Projetos, horas, fontes e integracoes conforme
diagnodstico

Condicdes e marcos definidos na proposta personalizada. Consultoria e software tém contratacao
independente.

Valores de referéncia para revisao. Adicionais e condicdes finais constam na proposta.
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Proximo passo

Uma conversa sobre o contexto,
a prioridade e o resultado esperado

Nathaly Teles
Engenheira de Producao e Administradora

MBA em Gestao de Projetos pela FGV

ntprojectintelligence.com.br
(11) 92590-2901 | nathalyteles29@icloud.com

08



	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8

